
          Controladora                 Consolidado
PASSIVO          2006         2005            2006           2005
CIRCULANTE ............................................................................     959.040    653.105  40.587.830 31.251.734
    Contas a pagar ...................................................................     786.734    498.499    1.908.555   1.058.168
         Obrigações a pagar ......................................................... 740.834 477.299 1.560.687 671.551
         Impostos e encargos sociais a recolher ......................... 3.664 2.959 86.713 63.239
         Provisões trabalhistas ..................................................... 6.424 5.972 28.242 21.392
         Provisões para impostos e contribuições ....................... 35.812 12.269 232.913 301.986
      Débitos de operações com seguros e resseguros ....         9.906      18.624      439.956      433.695
         Prêmios a restituir ............................................................ - - 5.666 6.369
         Operações com seguradoras ......................................... 2.488 14.253 31.149 47.682
         Operações com resseguradoras .................................... 6.409 3.865 298.510 280.800
         Corretores de seguros e resseguros ............................. 921 421 6.616 11.073
         Outros débitos operacionais ........................................... 88 85 98.015 87.771
      Débitos das operações com previdência complementar ..                 -                -           1.040         10.092
         Contribuições a restituir ................................................... - - - 5.812
         Outros débitos operacionais ...........................................                 -                  -            1.040            4.280
      Depósitos de terceiros ..................................................         3.180        5.197      197.773      164.443
      Provisões técnicas - Seguros ......................................     159.220    130.785  23.815.370  16.747.227
      Ramos elementares e vida em grupo .......................     159.220     130.785    4.528.330    2.862.771
         Provisão de prêmios não ganhos .................................... 114 622 1.556.663 1.209.539
         Provisão de benefícios a conceder ................................. - - 41.757 6.501
         Provisão de benefícios concedidos ................................ - - 105.290 -
         Sinistros a liquidar ........................................................... 25.219 23.378 1.045.738 785.337
         Provisão de sinistros ocorridos mas não avisados ........ 133.887 106.785 1.778.271 861.325
         Outras provisões .............................................................. - - 611 69
      Vida com cobertura de sobrevivência .......................                -                -  19.287.040 13.884.456
         Provisão matemática de benefícios a conceder ............. - - 18.842.407 13.611.023
         Provisão matemática de benefícios concedidos ............. - - 7.012 2.808
         Provisão de riscos não expirados ................................... - - 4.791 5.683
         Provisão de oscilação de riscos ..................................... - - 856 -
         Provisão de excedente financeiro ................................... - - 204 1.235
         Provisão de eventos ocorridos mas não avisados ............ - - 21.670 12.110
         Provisão de insuficiência de prêmios ............................. - - 104.539 21.015
         Provisão de benefícios a regularizar ............................... - - 37.563 24.142
         Outras provisões .............................................................. - - 267.998 206.440
      Provisões técnicas - Previdência complementar ...........                 -                 -  11.917.963 10.699.200
         Planos não bloqueados ...............................................                 -                -  11.917.963 10.699.200
         Provisão matemática de benefícios a conceder ............. - - 10.284.998 9.284.189
         Provisão matemática de benefícios concedidos ............. - - 282.116 264.792
         Provisão de benefícios a regularizar ............................... - - 25.241 11.276
         Provisão de eventos ocorridos mas não avisados ............ - - 20.323 18.601
         Provisão de insuficiência de contribuição ...................... - - 697.511 409.924
         Provisão de excedente financeiro ................................... - - 47.666 40.592
         Outras provisões .............................................................. - - 560.108 669.826
      Provisões técnicas - Capitalização .............................                 -                -    2.307.173    2.138.909
         Provisão  para resgate .................................................... - - 2.177.503 2.026.436
         Provisão para sorteio ....................................................... - - 25.633 18.600
         Outras provisões .............................................................. - - 104.037 93.873
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO ...................................................     519.485    398.336  12.496.642  11.002.941
      Contas a pagar .................................................................       35.540      13.379      165.496      174.644
         Provisão para tributos diferidos ...................................... 35.540 13.379 165.483 174.635
         Outras contas a pagar ..................................................... - - 13 9
      Provisões técnicas - Seguros ......................................                -                -      961.152       187.430
      Ramos elementares e vida em grupo .......................                -                -      768.824         24.179
         Provisão de prêmios não ganhos .................................... - - 5.566 11.176
         Provisão de benefícios a conceder ................................. - - 385.681 13.003
         Outras provisões ............................................................. - - 377.577 -
      Vida com cobertura de sobrevivência .......................                 -                -       192.328       163.251
         Provisão matemática de benefícios a conceder ............. - - 192.317 163.227
         Provisão de excedente financeiro ................................... - - 11 24
      Provisões técnicas - Previdência complementar ...                  -                -    9.740.709   9.620.474
         Planos não bloqueados ...............................................                 -                -    9.740.709    9.620.474
         Provisão matemática de benefícios a conceder ............. - - 4.898.582 5.447.017
         Provisão de riscos não expirados ................................... - - 5.360 6.716
         Provisão de oscilação de riscos ..................................... - - 8.618 5.472
         Provisão matemática de benefícios concedidos ............. - - 3.137.045 2.993.793
         Provisão de insuficiência de contribuição ...................... - - 1.090.521 565.332
         Provisão de excedente financeiro ................................... - - 302.394 299.562
         Outras provisões .............................................................. - - 298.189 302.582
      Outros passivos contingentes ....................................     483.945    384.957    1.629.285    1.020.393
         Contingências fiscais ....................................................... 463.354 361.172 1.382.656 832.955
         Contingências trabalhistas ............................................... 20.549 14.825 41.234 29.548
         Contingências cíveis ........................................................ 42 8.960 205.395 157.890
PARTICIPAÇÃO DE ACIONISTAS MINORITÁRIOS ................                 -                -         58.977        83.305
PATRIMÔNIO LÍQUIDO .............................................................   7.250.075 3.951.838    7.250.075    3.951.838
         Capital social .................................................................... 1.033.138 1.398.728 1.033.138 1.398.728
         Aumento (Redução) de capital ........................................ 2.965.239 (365.590) 2.965.239 (365.590)
         Reserva de capital ........................................................... 8.407 8.407 8.407 8.407
         Reserva de reavaliação ................................................... 28.959 29.993 28.959 29.993
         Reservas de lucros ......................................................... 2.959.370 2.628.293 2.959.370 2.628.293
         Ajustes com títulos e valores mobiliários ........................     254.962    252.007      254.962      252.007
TOTAL ....................................................................................... 8.728.600 5.003.279 60.393.524 46.289.818

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

          Controladora                 Consolidado
ATIVO          2006         2005            2006           2005
CIRCULANTE ............................................................................  1.868.235  1.905.115  36.507.775  27.624.888

    Disponível ............................................................................        3.912      20.214         85.549         88.431

         Caixa e bancos ................................................................ 3.912 20.214 85.549 88.431

    Aplicações ..........................................................................  1.309.461  1.311.831  34.200.573  25.917.907

         Títulos de renda fixa ........................................................ 63.284 110.424 8.067.608 7.576.551

         Títulos de renda variável .................................................. 384.331 147.877 1.996.008 1.011.090

         Quotas de fundos de investimentos ................................ 874.678 1.054.994 24.170.329 17.333.379

         Outras aplicações ............................................................ - 4.411 450 12.123

         Provisão para desvalorização ......................................... (12.832) (5.875) (33.822) (15.236)

    Créditos das operações com seguros e resseguros ...       38.711      44.689     1.261.462      854.168

         Prêmios a receber ............................................................ 16.738 18.678 1.232.446 745.060

         Operações com seguradoras ......................................... 466 3.873 63.574 56.210

         Operações com resseguradoras .................................... 2.042 3.394 37.664 54.421

         Outros créditos operacionais .......................................... 31.454 33.423 42.190 77.471

         Provisão para riscos de créditos .................................... (11.989) (14.679) (114.412) (78.994)

    Títulos e créditos a receber ...........................................     513.959     526.328       645.511      471.105

         Títulos e créditos a receber ............................................. 426.365 448.841 280.548 114.862

         Créditos tributários e previdenciários ............................. 96.840 97.047 303.952 322.178

         Depósitos judiciais e fiscais ............................................ 7.114 - 102.268 76.914

         Outros créditos ................................................................ 116 - 2.536 3.072

         Provisão para riscos de créditos .................................... (16.476) (19.560) (43.793) (45.921)

    Outros valores e bens .....................................................        2.182        1.856         30.629        37.679

         Bens à venda ................................................................... 26.777 35.179

         Outros valores .................................................................         2.182         1.856            3.852           2.500

    Despesas antecipadas .....................................................               8              88              336              536

         Administrativas ................................................................. 8 88 336 536

    Despesas de comercialização diferidas ......................               2            109      283.715       255.062

         Seguros e resseguros ..................................................... 2 109 283.715 255.062

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO .............................................     496.820     330.944  22.767.082  18.137.378

    Aplicações ..........................................................................       65.111      26.140  21.019.382  17.328.663

         Títulos de renda fixa ........................................................ 65.111 26.140 20.096.300 11.245.099

         Títulos de renda variável .................................................. - - 121.399 1.304

         Quotas de fundos de investimentos ................................ - - 801.580 6.082.092

         Outras aplicações ............................................................ - - 103 168

    Títulos e créditos a receber ...........................................     431.709    304.804    1.746.174      805.414

         Títulos e créditos a receber ............................................. 6.793 3.821 43.333 58.082

         Créditos tributários e previdenciários ............................. 101.846 113.725 633.673 316.703

         Depósitos judiciais e fiscais ............................................ 315.204 187.252 1.067.667 424.945

         Outros créditos a receber ............................................... 7.866 6 13.871 5.684

         Provisão para riscos de créditos .................................... - - (12.370) -

    Despesas de comercialização diferidas ......................                -                -           1.526           3.301

         Seguros e resseguros .....................................................                 -                 -            1.526           3.301

PERMANENTE ...........................................................................  6.363.545 2.767.220    1.118.667       527.552

    Investimentos ....................................................................  6.286.273  2.679.701      951.985       376.926

         Participações societárias ................................................. 6.131.685 2.520.034 821.665 103.304

         Imóveis destinados a renda ............................................. 61.025 61.857 235.428 191.148

         Outros investimentos ....................................................... 149.347 149.347 259.755 282.131

         Provisão para desvalorização ......................................... (47.284) (43.910) (302.455) (144.717)

         Depreciações ................................................................... (8.500) (7.627) (62.408) (54.940)

    Imobilizado .........................................................................       77.110      87.237       118.571        114.943

         Imóveis .............................................................................. 54.688 54.688 91.487 76.657

         Bens móveis ..................................................................... 271.855 258.443 335.771 317.871

         Outras imobilizações ........................................................ - - 410 410

         Provisão para desvalorização ......................................... - - (1.509) (1.563)

         Depreciação ..................................................................... (249.433) (225.894) (307.588) (278.432)

    Diferido ................................................................................           162           282          48.111        35.683

         Despesas de organização, implantação e instalação ....           162            282         48.111        35.683
TOTAL ....................................................................................... 8.728.600 5.003.279 60.393.524 46.289.818

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

           Controladora                 Consolidado
OPERAÇÕES DE SEGUROS          2006         2005           2006           2005

Prêmios retidos .................................................................     122.906      59.564 10.481.624   6.855.146
Prêmios de seguros .........................................................
    Prêmios diretos ................................................................... 313.007 191.009 14.374.510 10.118.383
    Prêmios de cosseguros aceitos ........................................ 259 4.333 123.338 141.519
    Prêmios de cosseguros cedidos ....................................... (40.290) (60.284) (174.279) (227.349)
Prêmios cedidos a consórcios e fundos ..................... (132.542) (58.816) (277.305) (151.570)
Prêmios cedidos em resseguros ................................. (17.528) (16.678) (354.850) (396.993)
Prêmios de retrocessões ............................................... - - 489 366
Prêmios de seguro de vida individual/VGBL ............... - - (3.210.279) (2.629.210)
Variação das provisões técnicas ....................................            508        1.389  (3.897.435) (2.917.592)
Prêmios ganhos .................................................................     123.414      60.953   6.584.189   3.937.554
Sinistros retidos ................................................................     133.848      40.376   5.079.759   2.845.265
    Sinistros diretos ................................................................. 45.665 45.287 4.915.491 2.689.466
    Sinistros de cosseguros aceitos e retrocessões ............. 17 61 34.542 52.043
    Sinistros de consórcios e fundos ...................................... 109.166 50.089 227.654 119.884
    Serviço de assistência ....................................................... - - 104.187 104.952
    Recuperação de sinistros .................................................. (27.862) (43.080) (224.778) (212.805)
    Salvados e ressarcimentos ............................................... - (10) (121.119) (135.878)
    Variação da provisão de sinistros ocorridos
    mas não avisados .............................................................. 6.862 (11.971) 143.782 227.603
Despesas com benefícios e resgates ..........................                 -                -      119.201        84.070
    Despesas com benefícios ................................................. - - 107.258 77.643
    Variação da provisão de eventos ocorridos

            mas não avisados .......................................................... - - 11.943 6.427
Despesas de comercialização .........................................         1.691        1.729      843.078      739.371
    Comissões .......................................................................... 7.517 8.838 742.706 673.616
    Recuperação de comissões .............................................. (5.935) (7.353) (30.242) (37.987)
    Outras despesas de comercialização ............................... 1 174 138.792 127.624
    Variação das despesas de comercialização diferidas ...... 108 70 (8.178) (23.882)
Outras receitas e despesas operacionais ...................       12.723        2.444      366.416      293.683
    Outras receitas operacionais ............................................ 639 57 488.863 374.932
    Outras despesas operacionais ......................................... 12.084 2.387 (122.447) (81.249)
OPERAÇÕES DE PREVIDÊNCIA
Rendas de contribuições retidas ................................... - - 2.029.041 2.068.122
Variação das provisões técnicas .................................... - - 632.509 642.538
Despesas com benefícios e resgates ..........................                 -                -   2.160.865   2.504.708
    Despesas com benefícios ................................................. - - 419.509 411.303
    Despesas com resgates .................................................... - - 1.741.589 2.090.563
    Variação da provisão de  eventos ocorridos mas

            não avisados .................................................................. - - (233) 2.842
Despesas de comercialização .........................................                 -                -       137.278      124.481
Outras receitas e despesas operacionais ...................                 -                -        30.970        76.478
    Outras receitas operacionais ............................................ - - 155.508 131.447
    Outras despesas operacionais ......................................... - - (124.538) (54.969)
OPERAÇÕES DE CAPITALIZAÇÃO
Receitas líquidas com títulos de capitalização ............                 -               -   1.405.462   1.420.941
    Receita bruta com títulos de capitalização ........................ - - 1.427.345 1.424.689
    Deduções sobre a receita bruta ........................................ - - (8.914) (4.729)

            Variação das provisões técnicas .................................. - - (12.969) 981
Despesas com títulos resgatados e sorteados .........                 -                -   1.222.422   1.229.203
    Despesas com resgates .................................................... - - 1.181.954 1.189.270
    Despesas com sorteios ..................................................... - - 40.468 39.933
Despesas de comercialização ......................................... - - 16.676 17.797
Outras receitas e despesas operacionais ...................                 -                -         (3.959)             254
    Outras receitas operacionais ............................................ - - 96 341
    Outras despesas operacionais ......................................... - - (4.055) (87)
Despesas administrativas ............................................... 71.625 23.411 952.905 712.021
Despesas com tributos .................................................... 4.533 5.541 190.298 152.077
Resultado financeiro ..........................................................     339.578    220.587   2.751.580   2.145.085
    Receitas financeiras .......................................................... 495.673 264.460 7.308.512 6.130.792
    Despesas financeiras ........................................................ (156.095) (43.873) (4.556.932) (3.985.707)
Resultado patrimonial .......................................................  1.996.555 1.623.332      262.297      349.094
    Receitas/despesas com imóveis de renda ........................ 29.703 29.684 42.341 39.198
    Ajustes de investimentos em controlada e coligadas ....... 1.988.412 1.614.014 245.881 342.121
    Outras receitas/despesas patrimoniais ............................. (21.560) (20.366) (25.925) (32.225)
Resultado operacional .......................................................  2.260.573 1.836.259   3.336.023   2.524.756
Resultado não operacional ...............................................         7.012        5.072     (326.762)      (66.662)
Resultado antes dos impostos e participações .........  2.267.585 1.841.331   3.009 263   2.458.094
    Imposto de renda ................................................................ (76.218) (49.475) (289.079) (486.450)
    Contribuição social ............................................................. (27.703) (22.309) (457.610) (188.493)
    Participações sobre o lucro ............................................... (6.079) (2.235) (23.723) (8.198)
Participação dos acionistas minoritários .....................                 -               -       (81.266)        (7.641)
Lucro líquido do exercício ................................................ 2.157.585 1.767.312 2.157.585 1.767.312

Quantidade de ações ......................................................... 921.871 627.530 - -
Lucro líquido por ação - R$ ............................................... 2.340,44 2.816,30 - -

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

          Controladora                 Consolidado
         2006         2005            2006           2005

Lucro líquido do exercício ...................................................  2.157.585  1.767.312    2.157.585    1.767.312

Mais: -  Depreciações e Amortizações ............................... 25.029 28.016 44.483 69.450

-  Participação dos acionistas minoritários ............... - - 81.266 7.641

-  Amortizações Ágio ................................................. - 2.112 - 52.606

-  Constituição da provisão para desvalorização

    de investimentos .................................................... 3.374 - 7.421 -

-  Prejuízo na venda de Investimentos ou Imobilizado - 3.772 86 113.499

Menos: -  Resultado Positivo de Equivalência Patrimonial ..... 1.986.843 1.617.669 152.598 395.538

-  Lucro na venda de Investimentos ou Imobilizado .. 5.926 - 6.478 117.162

-  Amortizações Deságio ........................................... 2.972 - 2.972 -

-  Reversão da provisão para desvalorização

    de investimentos .................................................... - 7.272 183.993 2.425

-  Outros ..................................................................... - - 356 -

a) Lucro líquido ajustado do exercício .............................     190.247    176.271    1.944.444   1.495.383

Atividades operacionais
- Aumento das Aplicações ........................................................ 36.601 830.500 11.881.808 6.603.712

- Aumento (Redução) dos Créditos das Operações ................ (5.978) (43.396) 405.801 (174.191)

- Aumento (Redução) dos Títulos e Créditos a Receber ......... 138.085 (327.483) 915.091 41.532

- Aumento (Redução) de Outros Valores e Bens .................... 326 36 (7.052) (26.947)

- Aumento (Redução) das Despesas Antecipadas .................. (80) (70) (200) 117

- Aumento (Redução) das Despesas de Comercialização

   Diferidas ................................................................................. (107) (70) 26.878 5.250

-  Redução (Aumento) do Contas a Pagar ............................... (82.877) (15.671) (276.025) 42.273

- Redução (Aumento) dos Débitos das Operações

   de Seguros e Resseguros ..................................................... 8.718 (1.183) (33.654) (37.438)

- Redução dos Débitos das Operações de Previdência .......... - - 45.556 324.494

- Redução (Aumento) de Depósitos de Terceiros .................... 2.017 (2.691) (33.330) 77.291

- Redução (Aumento) de Provisões Técnicas

   Seguros e Resseguros .......................................................... (28.435) 12.975 (7.841.858) (4.261.273)

- Aumento de Provisões Técnicas - Previdência Complementar . - - (1.338.998) (1.346.752)

- Aumento de Provisões Técnicas - Capitalização ................... - - (168.264) (153.383)

- Redução de Outros Débitos ................................................... - - 34 -

- Redução (Aumento) de Outros Passivos Contingentes ........ (98.988) (6.761) (596.738) 59.727

- Redução (Aumento) de Ajustes com Títulos

   e Valores Mobiliários .............................................................. (17.758) (5.659) 18.589 46.747

b) Caixa Líquido (Aplicado) Gerado nas

Atividades Operacionais ......................................................      (48.476)   440.527    2.997.638   1.201.159

Atividades de Investimento

- Dividendos recebidos .............................................................     966.068    680.486         10.241         40.039

- Recebimento pela venda de ativo permanente ...................... 355.312 678.261 118.744 438.308

- Pagamento pela compra  de ativo permanente ...................... (776.405) (88.867) (448.690) (110.391)

c) Caixa Líquido (Aplicado) Gerado nas

Atividades de Investimento ................................................     544.975  1.269.880     (319.705)      367.956

Atividades de Financiamento
- Aumento de capital .................................................................. - (365.590) 2.170.017 -

- Distribuição de dividendos ......................................................    (800.000)   (626.000)     (800.000)     (626.000)

d) Caixa Líquido (Aplicado) Gerado nas
Atividades de Financiamento .............................................    (800.000)   (991.590)    1.370.017     (626.000)

Aumento (Diminuição) nas disponibilidades (a-b+c+d) ...      (16.302)      14.034         (2.882)        36.180

    Disponibilidades no Início do exercício ................................. 20.214 6.180 88.431 52.251

    Disponibilidades no Final do exercício. ................................         3.912       20.214         85.549        88.431

Aumento (Diminuição) nas disponibilidades .................. (16.302) 14.034 (2.882) 36.180

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS ORIGENS E APLICAÇÕES DE RECURSOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

CONTINUA


