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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

______Controladora Consolidado Controladora Consolidado

ATIVO 2006 2005 2006 2005 | PASSIVO 2006 2005 2006 2005
CIRCULANTE .......ooiiiiiiiii et 959.040 _ 653.105 _40.587.830 31.251.734

CIR(.:ULANTE ............................................................................ 1.868.235 1.905.115 _36.507.775 _27.624.888 Contas a pagar ........... 786734 498499 1908555 1 058 168
Disponivel ... 3.912 20.214 85.549 88.431 Obrigag6es a pagar ...........cccccveveeevennnns 740.834 477.299 1.560.687 671.551
CaliXa € DANCOS .......vvoovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.912 20214 85.549 88.431 Impostos e encargos sociais a recolher .. 3.664 2.959 86.713 63.239
.alxaue ancos Provisdes trabalhistas ................ccccoooeenn. 6.424 5.972 28.242 21.392
APLICAGOES .....ooooiviiiiiieee e 1.309.461 1.311.831 _34.200.573 25.917.907 Provisdes para impostos e contribuigées _______________________ 35.812 12.269 232.913 301.986
Titulos de renda fiXxa .............cooviiiiiiic e 63.284 110.424 8.067.608 7.576.551 Débitos de operagdes com seguros e resseguros.... 9.906 18.624 439.956 433.695

. " Prémios a restituir ... - - 5.666 6.369
Titulos de renda varla\./el ..... s 384.331 147.877 1.996.008 1.011.090 Operactes com seguradoras ....... 2488 14.253 31149 47,682
Quotas de fundos de investimentos..................cccccceo.... 874.678 1.054.994 24.170.329 17.333.379 Operacdes com resseguradoras ......... 6.409 3.865 298.510 280.800
Outras aplicagOES ...........ccvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. - 4.411 450 12.123 88{:?50Le:bggssgggr":;;;issegUTOS . 9§; 4%; ggglg ;;%?
Provisdo para desvalorizag8o ............ccccevveveieicirenne (12.832) (5.875) (33.822)  (15.236) Débitos das operagoes com pfé\}i&éﬁéié'éaﬁibié'rﬁéﬁiéi; - _ B 1.040 10.092
Créditos das operagdes com seguros e resseguros ... 38.711 44.689 _ 1.261.462 854.168 Contribuicdes a restituir............cccooeviiiiiiici, - - - 5.812
A Qutros débitos operacionais ... - - 1.040 4.280
Premlos~a TECEDET ...t 16.738 18.678 1.232.446 745.060 Depésitos de terceiros........... 3.180 5197 197773 164 443
Operagdes com seguradoras .............ccccceeeeeeieeneenneane. 466 3.873 63.574 56.210 Provisdes técnicas - Seguros..... 159.220 _ 130.785 23.815.370 _16.747.227
Operacdes com resseguradoras .............ccoccocovevevenen.. 2.042 3.394 37.664 54.421 Ramos elementares e vida em grupo ... . 159.220 _ 130.785 _4.528.330 _2.862.771
OUtros Créditos OPEracionais .....................oo.oooeo... 31454 33423 42190  77.471 Erovisao de prémios N30 gannos ............ "4 622 1.5%0.063 1209539
Provisdo para riscos de créditos ............cccocceeeiiinennnnnn. (11.989) (14.679) (114.412) (78.994) Provisdo de beneficios concedidos .. - - 105.290 -

: adi Sinistros a liquidar ...........c.ccoociiiiiii 25.219 23.378 1.045.738 785.337
T|tu!os e cre'dl.tos areceber ... 513.959 _ 526.328 645.511 471.105 Provisio de sinistros ocomidos mas nie avisados 133887 106785 1778271 861 325
Titulos e créditos a receber ..o 426.365 448.841 280.548 114.862 OULTAS PrOVISOES ... - - 611 69
Créditos tributarios e previdenciarios ...............cc..ccc....... 96.840 97.047 303.952 322.178 Vida com cobertura de sobrevivéncia ............. - - 19.287.040 13.884.456
Depésitos iudiciais e fiscai 7 114 102.268 76.914 Provisdo matematica de beneficios a conceder ... - - 18.842.407 13.611.023
epositos judiciais € fiscais .........ccccooeveiiiiiiiiii . - . . Provisio matematica de beneficios concedidos .. _ _ 7012 2'808
OUutros Créditos .........ccooviiiiiiiiiiiiic i 116 - 2.536 3.072 Provisdo de riscos ndo expirados..... - - 4.791 5.683
o3 : i Provisdo de oscilagdo de riscos .... - - 856 -
Provisédo para riscos de Créditos ............ccocceviiiiiiiinanns (16.476) (19.560) (43.793) (45.921) Provisio de excedente financeiro . ) ) 204 1235
Outros valores e bens .................. 2.182 1.856 30.629 37.679 Provisdo de eventos ocorridos mas ndo avisados .. - - 21.670 12.110
Bens avenda ................ 26.777 35.179 Provisdo de insuficiéncia de prémios .................. - - 104.539 21.015
Provisdo de beneficios a regularizar-..... - - 37.563 24142

Outros valores .............. 2.182 1.856 3.852 2.500 OULFAS PIOVISBES .....ooovevomoveeeoroesoososooooessssseeenons - - 267.998  206.440
Despesas antecipadas.............ccccccoeiiiiiiiiiiii i 8 88 336 536 Provisées técnicas - Previdéncia complementar . - - 11.917.963 10.699.200
. ; Planos nao bloqueados......................cccceee. - - _11.917.963 10.699.200
Administrativas.......... S s s 8 88 336 536 Provis3o matematica de benaficios a conceder - - 10284998 9 284 189
Despesas de comercializacdo diferidas..................... 2 109 283.715 255.062 Provisdo matematica de beneficios concedidos ............. - - 282.116 264.792
SEQGUIOS € TESSEGUIOS ....vveeveeeeeeeeeeee e 2 109  283.715  255.062 Provis&o de beneficios a regularizar-................... - - 25.241 11.276

i Provisdo de eventos ocorridos mas ndo avisados .. - - 20.323 18.601
REALIZAVEL ALONGO PRAZO .........ccoooiiiiiieieee 496.820 _ 330.944 22.767.082 18.137.378 Provisio de insuficiéncia de contribuigio ........... B B 697 511 409 924
APLICAGOES .....ooooiiviiiiiieece e 65.111 26.140 21.019.382 17.328.663 Provisdo de excedente financeiro............... - - 47.666 40.592
P : Qutras provisoes...........ccoceeevveeecueeenn.. - - 560.108 669.826
T|’tulos de renda flxa” ........................................................ 65.111 26.140 20.096.300 11.245.099 Provisdes técnicas - Capitalizacao . i . 2307173 2138.909
Titulos de renda variavel ... - - 121.399 1.304 Provisdo para resgate ... N - T2177.503 2.026.436
Quotas de fundos de iNVestimentos.............c.ccccccervnne. - - 801.580 6.082.092 SFOtVi850 para sorteio ... - - 16282; ;gggg

A Outras provisées............... - - . .

Outras apliCagies .........coovveiiiiiiiieiiece e - - 103 168 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 519485 398336 12496642 11.002.941
Titulos e créditos a receber ... 431.709 __304.804 _ 1.746.174 805.414 Contas a pagar ..............c.cc........ 35.540 13.379 165.496 174.644
Titulos e créditos a receber...............occoooovvvioooioree. 6.793 3.821 43333 58082 Provis&o para tributos diferidos .. 35.540  13.379  165.483  174.635
o . ! o Outras contas a pagar................ - - 13 9
Créditos tributarios e previdenciarios ...............ccccccoeee. 101.846  113.725 633.673 316.703 Provisées técnicas - Seguros............... - - 961.152 187.430
Depositos judiciais € fISCaIS ...........c.covvveeerererreerenn, 315.204 187.252 1.067.667  424.945 Rgmqs~elgmenhtarjes e vida ﬁm grupo ... - - 762-2%3 %ﬂ;g

o rovisdo de prémios ndo ganhos................ - - . .

Outros créditos a receber ... 7.866 6 13.871 5.684 Provisdo de beneficios a conceder R _ 385 681 13,003
Provisédo para riscos de Créditos ............ccccceviiiiiiiiiinnns - - (12.370) - Outras provisdes .........ccoceevrieveeenenecnn. - - 377.577 -
o % - Vida com cobertura de sobrevivéncia ............. - - 192.328 163.251

Despesas de comercializacao diferidas ... - - 1.526 3.301 Provisdo matematica de beneficios a conceder ............. - - 192317  163.227
SEQGUIoS € IESSEGUIDS .....viviriiiiiiiii s - - 1.526 3.301 Provisdo de excedente financeiro..................cccccceveun... - - 1 24
PERMANENTE ........coooiooiomiomieioeeeeeeeeeeeee e 6.363.545 2.767.220 _1.118.667 __ 527.552 Provisdes técnicas - Previdéncia complementar ... - - 9.740.709 _9.620.474
. Planos nao bloqueados....................ccoociiiiiiiiiccce, - - _9.740.709 _ 9.620.474
INvestimentos ... 6.286.273 2.679.701 951.985 376.926 Provisdo matematica de beneficios a conceder ... _ - 74898582 5447.017
Participages SOCIEtArias ...........ccoovevvveveeerieeceeee 6.131.685 2.520.034 821.665 103.304 Eroviséo ge riSCCIJS néodexpirados ......................... - - gg?g 6.712

I : rovisédo de oscilacdo de riscos ..........cccccoevurennn. - - . 5.47
Imovels. destn?lados arenda............iii 61.025 61.857 235.428 191.148 Provisio matematica de beneficios concedidos ... i - 3137.045 2993793
Outros investimentos .............ccociiiiiiiiicce e, 149.347  149.347 259.755 282.131 Provisdo de insuficiéncia de contribuigéo ............ - - 1.090.521 565.332
Provisa desValorizagao ..............ccoovvvvoorrreeorees 47.284) (43.910) (302.455) (144.717 Provis&o de excedente financeiro............... - - 302394 299.562
rovisao para desvalorizagao ( ) ) ) ) OULras Provisoes ... ] - 298189 302582
DEPreCiagoes ........ooviiiiiiiieeiieeeee et (8.500) (7.627) (62.408) (54.940) Outros passivos contingentes .. 483.945 384.957 1.629.285 1.020.393
Imobilizado ... 77.110 87.237 118.571 114.943 Contingéncias fiscais ............c......... 463.354 361.172 1.382.656 832.955
. Contingéncias trabalhistas.... 20.549 14.825 41.234 29.548
Imove|s.’ ..... e 54.688 54.688 91.487 76.657 CONLNGENGIAS CIVEIS ....ororoooorrrooorreeereroo 42 8960 205.395 157890
Bens moveis............... 271.855 258.443 335.771 317.871 PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS ... - - 58.977 83.305

i ilizacdes ... _ _ 41 41 PATRIMONIO LIQUIDO .........ccoiiiiiiieiiiieiieee e 7.250.075 3.951.838 _ 7.250.075 _ 3.951.838

Outras imobilizagdes........... 0 0 Capital S0Gial ... 1.033.138 12398728 1033138 1.398.728
Proviséo para desvalorizagao ...............ccccocoeiiiiennne - - (1.509) (1.563) Aumento (Reducéo) de capital .... 2.965.239 (365.590) 2.965.239  (365.590)
DEePreCiaGan ........coveviiiieiieee e (249.433) (225.894) (307.588) (278.432) Reserva de capital .................. 8.407 8.407 8.407 8.407
Diferid 162 282 48 111 35683 Reserva de reavaliagéo .... 28.959 29.993 28.959 29.993
TEFIAO oo : : Reservas de IUCTOS .........ccccccoovvrveerrennnnn. 2.959.370 2.628.293 2.959.370 2.628.293
Despesas de organizagdo, implantacéo e instalagéo .... 162 282 48.111 35.683 Ajustes com titulos e valores mobiliarios ... 254.962 __252.007 254.962 252.007
TOTAL oottt 8.728.600 5.003.279 60.393.524 46.289.818 | TOTAL ..o 8.728.600 5.003.279 60.393.524 46.289.818

As notas explicativas da administragdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

i DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

_DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005 (Em milhares de reais)

B Controladora Consolidado
OPERACOES DE SEGUROS 2006 2005 2006 2005
Prémios retidos ..o 122.906 59.564 10.481.624 _6.855.146

Prémios de Seguros ............cccccoooviiiiiiiiii i

Prémios diretos ..........oooooiiiiiii e 313.007 191.009 14.374.510 10.118.383
Prémios de cosseguros aceitos ............ccccccevivieiiiieennnnn. 259 4.333 123.338 141.519
Prémios de cosseguros cedidos .............cccceeviiiiniinieennnn. (40.290) (60.284) (174.279) (227.349)
Prémios cedidos a consoércios e fundos ................... (132.542) (58.816) (277.305) (151.570)
Prémios cedidos em resseguros ..... . (17.528) (16.678) (354.850) (396.993)
Prémios de retrocessdes . - - 489 366
Prémios de seguro de vida individu e - - (3.210.279) (2.629.210)
Variagdo das provisdes técnicas.................c...ccccoooe. 508 1.389 _(3.897.435)(2.917.592)
Prémios ganhos ... 123.414 60.953 _6.584.189 _3.937.554
Sinistros retidos ... 133.848 40.376 _5.079.759 _2.845.265
Sinistros diretos ..o 45.665 45.287 4.915.491 2.689.466
Sinistros de cosseguros aceitos e retrocessées ............. 17 61 34.542 52.043
Sinistros de consorcios € fundos.............ccooeiiiiiiiil 109.166 50.089 227.654 119.884
Servigo de assiSteNncia..........coocoeiiiiiiiiii - - 104.187 104.952
Recuperacéo de Sinistros ..........cccoeveeeviiiiiieiiiccceeee (27.862) (43.080) (224.778) (212.805)
Salvados e ressarcimentos ............cccceeeeeeeiieeciieeee - (10) (121.119) (135.878)
Variacdo da provisdo de sinistros ocorridos
MAas NA0 AVISAAOS .........coeouiiiiiiiiiieeie et 6.862  (11.971) 143.782 227.603
Despesas com beneficios e resgates .... - - 119.201 84.070
Despesas com beneficios ...........ccccooviviiiiiiiiiiiiee - - 107.258 77.643
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos
Mas N0 AVISAAOS .........ceeeiiiiieaiiiieiiie e - - 11.943 6.427
Despesas de comercializagao................ccc.ccoooeiieeenn. 1.691 1.729 843.078 739.371
COMISSOES ...ttt 7.517 8.838 742.706 673.616
Recuperacdo de COMISSOES .........cccovveiiiiieiiiieaaiieeaeiennn (5.935) (7.353) (30.242) (37.987)
Outras despesas de comercializag8o ..................cccceee. 1 174 138.792 127.624
Variagdo das despesas de comercializacédo diferidas ...... 108 70 (8.178) (23.882)
Outras receitas e despesas operacionais 12.723 2.444 366.416 293.683
Qutras receitas operacionais ...............cccc..c...... 639 57 488.863 374.932
Outras_despesas Operacionais .............ccccocvevveieeniennenns 12.084 2.387  (122.447) (81.249)
OPERAGCOES DE PREVIDENCIA
Rendas de contribuigdes retidas ................................ - - 2.029.041 2.068.122
Variagdo das provisdes técnicas ..............ccccocceeriennn. - - 632.509 642.538
Despesas com beneficios e resgates ......................... - - _2.160.865 _2.504.708
Despesas com beneficios ...........ccccooeviiiiiiieiiiiiiiee - - 419.509 411.303
Despesas com resgates ..........ccoooveiiieniiiiiiiicee e - - 1.741.589 2.090.563
Variacdo da provisao de eventos ocorridos mas
NA0 AVISAAOS ...t - - (233) 2.842
Despesas de comercializagado.......................... - - 137.278 124.481
Outras receitas e despesas operacionais .... - - 30.970 76.478
Qutras receitas operacionais ...............cccc..c...... - - 155.508 131.447
Outras despesas Operacionais ............cccccovvververeeriennanns - - (124.538) (54.969)
OPERAGCOES DE CAPITALIZAGCAO
Receitas liquidas com titulos de capitalizagéo ............ - - _1.405.462 _1.420.941
Receita bruta com titulos de capitalizagéo ................ - - 1.427.345 1.424.689
Dedugbes sobre a receita bruta .................. - - (8.914) (4.729)
Variacdo das provisdes técnicas...........cccccveveerineens - - (12.969) 981
Despesas com titulos resgatados e sorteados. - - _1.222.422 _1.229.203
Despesas com resgates ........ccccoooviriiiiieiiiiieie e - - 1.181.954 1.189.270
Despesas com SOrteios ..........cccoevvvvieiieiiiiiiieee e - - 40.468 39.933
Despesas de comercializagao...................ccoeceiiiicns - - 16.676 17.797
Outras receitas e despesas operacionais .................. - - (3.959) 254

Qutras receitas Operacionais ..............cccoceeeeveeeieeeeneeennns. 96 341

Outras despesas Operacionais .............ccccoeveiveieeniiennenns - - (4.055) (87)
Despesas administrativas .....................ccocociiiil 71.625 23.411 952.905 712.021
Despesas com tributos .................ccoooiiiiiiiii 4.533 5.541 190.298 152.077
Resultado financeiro ... 339.578 _ 220.587 _2.751.580 _2.145.085

Receitas financeiras ... . 495673 264.460 7.308.512 6.130.792

Despesas financeiras . . (156.095) (43.873) (4.556.932) (3.985.707)
Resultado patrimonial ... 1.996.555 1.623.332 262.297 349.094

Receitas/despesas com iméveis de renda....................... 29.703 29.684 42.341 39.198

Ajustes de investimentos em controlada e coligadas ....... 1.988.412 1.614.014 245.881 342.121

Outras receitas/despesas patrimoniais .............c.cccooeenens (21.560) (20.366) (25.925) (32.225)

Resultado operacional.......................... 2.260.573 1.836.259 _3.336.023 _2.524.756

Resultado nao operacional 7.012 5.072 (326.762) (66.662)
Resultado antes dos impostos e participagdes ......... 2.267.585 1.841.331 _3.009 263 _2.458.094
Imposto de renda ..o (76.218) (49.475) (289.079) (486.450)
Contribuigdo social ..........ccooooiiiiiii (27.703) (22.309) (457.610) (188.493)
Participacdes sobre 0 IUCro ..........cccooveeiiiiiiiicic, (6.079) (2.235) (23.723) (8.198)
Participagcdo dos acionistas minoritarios ..................... - - (81.266) (7.641)
Lucro liquido do exercicio..............cccoooveviiiiiieie 2.157.585 1.767.312 _2.157.585 1.767.312
Quantidade de agoes ............ccooceiiiiiiiiii 921.871 _ 627.530 - -

Lucro liquido poragao - R$ ..o, 2.340,44 2.816.,30 - -

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Lucro liquido do exercicio.............c...cocooeeoiiiiiiiiiieeee 2.157.585 1.767.312 _ 2.157.585 _ 1.767.312
Mais: - Depreciacdes € Amortizagles ............ccccovereenrnne. 25.029 28.016 44.483 69.450
- Participagédo dos acionistas minoritarios ............... - - 81.266 7.641
- Amortizagdes Agio ... - 2.112 - 52.606
- Constituicdo da provisdo para desvalorizagao
de investimentos ... 3.374 - 7.421 -
- Prejuizo na venda de Investimentos ou Imobilizado - 3.772 86 113.499
Menos: - Resultado Positivo de Equivaléncia Patrimonial ..... 1.986.843 1.617.669 152.598 395.538
- Lucro na venda de Investimentos ou Imobilizado .. 5.926 - 6.478 117.162
- Amortizagdes DeSAgIO .......ccccovveiiiiiiiiieiiieciee 2.972 - 2.972 -
- Reversao da provisdo para desvalorizagéo
de investimentos ...t - 7.272 183.993 2.425
= OULIOS oo - - 356 -
a) Lucro liquido ajustado do exercicio .....................c.... 190.247 __176.271 _1.944.444 _1.495.383
Atividades operacionais
- Aumento das ApliCaGOES ........ccooeiiiiiiiieiee e 36.601 830.500 11.881.808 6.603.712
- Aumento (Redugéo) dos Créditos das Operagées ................ (5.978) (43.396) 405.801 (174.191)
- Aumento (Redugao) dos Titulos e Créditos a Receber ......... 138.085 (327.483) 915.091 41.532
- Aumento (Redugéo) de Outros Valores e Bens .................... 326 36 (7.052) (26.947)
- Aumento (Reducdo) das Despesas Antecipadas.................. (80) (70) (200) 117
- Aumento (Redugao) das Despesas de Comercializagdo
DIferidas .......ooooiiiie e (107) (70) 26.878 5.250
- Reducgéo (Aumento) do Contas a Pagar (82.877) (15.671) (276.025) 42.273
- Redugédo (Aumento) dos Débitos das Operagdes
de Seguros € RESSEQUIOS ........cccoiieiiiiiiiiiee e 8.718 (1.183) (33.654) (37.438)
- Reducéo dos Débitos das Operagdes de Previdéncia.......... - - 45,556 324.494
- Reducédo (Aumento) de Depositos de Terceiros .................... 2.017 (2.691) (33.330) 77.291
- Reducgédo (Aumento) de Provisdes Técnicas
Seguros € RESSEJUIOS .........coouiiiiiiiiiiiiieee e (28.435) 12.975 (7.841.858) (4.261.273)

- Aumento de Provisdes Técnicas - Previdéncia Complementar . - (1.338.998) (1.346.752)

- Aumento de Provisées Técnicas - Capitalizagéo .................. - - (168.264) (153.383)
- Redugao de Outros DEDItos ............ccceviiieiiiiiiiiiiciee - - 34 -
- Reducédo (Aumento) de Outros Passivos Contingentes ........ (98.988) (6.761) (596.738) 59.727
- Reducéo (Aumento) de Ajustes com Titulos

e Valores MODbIlIArios ...........ccoooiiiiiiiiiiiicc (17.758) (5.659) 18.589 46.747
b) Caixa Liquido (Aplicado) Gerado nas
Atividades Operacionais..................ccoccooveiiiiiicciceee e (48.476)__440.527 __2.997.638 _1.201.159
Atividades de Investimento
- Dividendos recebidos ...........cccooiiiiiiiiiii e 966.068 680.486 10.241 40.039
- Recebimento pela venda de ativo permanente ...................... 355.312  678.261 118.744 438.308
- Pagamento pela compra de ativo permanente ..................... (776.405) (88.867) (448.690) (110.391)
c) Caixa Liquido (Aplicado) Gerado nas
Atividades de Investimento....................... 544.975 1.269.880 (319.705) ___367.956

Atividades de Financiamento
-Aumento de capital ...........ooooiiiiiiiiii e - (365.590) 2.170.017 -

- Distribuicdo de dividendos ............c..ccocvevviiiiiiiiiiiicceee (800.000) _(626.000) ___(800.000) __(626.000)
d) Caixa Liquido (Aplicado) Gerado nas

Atividades de Financiamento ..., (800.000) _(991.590) __1.370.017 __ (626.000)

Aumento (Diminuicdo) nas disponibilidades (a-b+c+d) ... (16.302) ___14.034 (2.882) 36.180
Disponibilidades no Inicio do exercicio.................c.cccceeeennn. 20.214 6.180 88.431 52.251
Disponibilidades no Final do eXercicio. .............ccccccecverinnne 3.912 20.214 85.549 88.431

Aumento (Diminuigao) nas disponibilidades.................. (16.302) 14.034 (2.882) 36.180

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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